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INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta resultados do levantamento de competéncias do setor
orizicola no Rio Grande do Sul. As informagdes obtidas s&o subsidio para nortear debates
entre instituicdes de pesquisas, extensdo rural e do setor produtivo, com o ensejo de
encontrar entendimento coletivo entre os segmentos da cadeia produtiva para otimizagéo do
uso dos recursos disponiveis. O ponto de partida para execugédo do trabalho foi considerar
que o bom desempenho do setor da pesquisa agricola, seja instituicdo publica, privada ou
universidades, depende ndo s6 da capacidade da instituigdo gerar tecnologia, mas também
da aptiddo para atingir eficiéncia no aproveitamento dos recursos fisicos, financeiros e
humanos, bem como na habilidade para conseguir uma boa administragdo e planejamento
técnico, tendo como foco alcangar as metas e objetivos estabelecidos. Por outro lado, o
sucesso dessas questdes depende da capacidade de realizar a leitura correta das
demandas atuais e futuras.

MATERIAL E METODOS

Foi estabelecido o seguinte roteiro para a consecucdo da proposta para mapear as
competéncias do setor orizicola do Rio Grande do Sul. Primeiramente, estabeleceu-se areas
de conhecimento a ser consideradas para promover o desenvolvimento da cadeia produtiva
do arroz. A definicéo foi feitas a partir de emendas de disciplinas de cursos da area agricola
da Universidade Federal de Vigosa. Desse modo, chegou-se huma matriz composta de 12
areas de concentracdo; (i) administracéo; (ii) qualidade de grdos, seguranca alimentar e
saude; iii) recursos genéticos; iv) melhoramento genético vegetal; v) biotecnologia aplicada
ao melhoramento de plantas; vi) fisiologia e ambiéncia ambiental; vii) fertilidade e solos; viii)
uso sustentaveis de recursos naturais; ix) engenharia agricola; x) controle de insetos-
pragas, doengas e plantas daninhas; xi) gestdo da inovagéao; xii) transferéncia de tecnologia.
Essas areas foram subdividas em 107 linhas de atuacéo (Tabela 1). A segunda iniciativa foi
fazer um levantamento das organizagOes e instituices que atuam na cadeia produtiva do
arroz no Rio Grande do Sul. Foram identificadas as seguintes instituicdes: Embrapa Arroz e
Feijdo, Embrapa Clima Temperado, Embrapa Pecuaria Sul, Instituto Riograndense do Arroz-
IRGA, Universidade Federal de Pelotas, Universidade Federal de Santa Maria, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul.

A matriz foi preenchida na Embrapa Arroz e Feijdo e enviada para as unidades da
Embrapa localizadas no Rio Grande do Sul para ser preenchida. Portanto, os
posicionamentos das Unidades da Embrapa na matriz foram feitos pelos proprios
empregados. Enquanto os dados de outras instituicdes foram obtidos indiretamente, ou
seja, foram os pares da Embrapa que indicaram o nome dos profissionais, suas
competéncias e atividades que desempenham. Nas sete instituicbes abordadas foram
identificados 97 profissionais que trabalham em pelo ou menos uma linha de atuag&o. Outro
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procedimento adotado para preencher a matriz foi & consulta ao curriculo disponivel na
Plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -
CNPq.

Para a sequéncia do trabalho sugere-se as seguintes fases: i) criar um grupo de
trabalho que terd como missdo revisar a matriz, consultando as instituigbes que ndo se
pronunciaram diretamente e no caso da Embrapa confirmar as informagdes iniciais; ii)
analisar a matriz consolidada, identificando fortalezas e fraquezas existentes, lacunas/gaps
e sobreposicdes de temas; iii) apresentar a matriz nas sete instituicdes; iv) complementar a
matriz levantando infraestruturas de apoio e laboratério das empresas/instituicdes; V)
apresentar os resultados do grupo de trabalho as empresas/instituicdes e posteriormente
para outros segmentos organizados da cadeia produtiva do arroz; vi) consolidar um
documento com sugestdes priorizando pesquisas e agfes de transferéncia de tecnologia;
vii) realizar uma rodada de negociagcbes com as empresas/instituicdes, visando o
estabelecimento e composicdo de parcerias para o fortalecimento rede de Pesquisa
Desenvolvimento & Inovagao do Arroz na regido sul.

Sugere-se como parametros para o grupo de trabalho avaliar a matriz os critérios
adotados pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA (Brasil, 2009): i)
considerar exceléncia das instituicdes na prestagao de servigcos, bem como a competéncia
técnica dos empregados, qualidade dos servigos prestados e alinhamento dos trabalhos que
executa com as demandas do setor; ii) exceléncia administrativa operacional e motivacao
de aperfeicoar os processos em que atuam e tradigdo no relacionamento interpessoal, que
sdo aspectos essenciais para estabelecer relacdes de confianga, harmoniosas e
cooperativas entre equipes de trabalho e parceiros; iii) foco em resultados; iv) gestéo
compartilhada e interesse em realizar trabalho em rede; v) viséo sistémica, integrada e
disposicéo em considerar a complementariedade de prestacdo de servicos em relagfes as
outras instituicbes; vi) consciéncia dos compromissos decorrentes das tomadas de
decisdes; vii) habilidade para gestdo do conhecimento e da informagdo em se tratando de
trabalho em rede; viii) ética e transparéncia; ix) flexibilidade para mudancas e capacidade de
se adaptar e inovar; X) proatividade; xi); capacidade de articulagéo e flexibilidade nas
negociagoes; xii) busca constante para o autodesenvolvimento.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Observa-se na Figura 1 a distribuicdo dos técnicos nas respectivas instituicdes.
Ressalta-se que mais da metade dos técnicos faz parte do quadro de empregados da
Embrapa. Por outro lado, observa-se a significativa participacdo do IRGA (17) e a grande
contribuigdo das universidades (29), que s@o importantes na realizacdo de pesquisas e na
formacdo e recursos humanos. Na Figura 2 observa-se que entre as areas do
conhecimento, a agronomia é a formacdo dominante. Salienta-se que as outras areas do
conhecimento também sdo muito importantes na constru¢cdo do conhecimento e geragao de
ciéncia. Na figura 3 observa-se que a qualificacdo € alta e que 66% dos individuos possuem
titulo de doutores. Tal grau de estudo € um componente importante, pois fortalece a
robustez e confiabilidade das pesquisas.

Pela Figura 4 a expertise do grupo fica ainda evidente, devido ao grande numero de
profissionais (69%) possuirem gradua¢do ha mais de 10 anos. A Figura 5 trata da
frequéncia de expertise, tendo como referéncia a Embrapa Arroz e Feijao. Observa-se uma
fragilidade é o fato de que 16% das areas de concentracdo estdo totalmente descobertas,
ou seja, ndo ha expertise em nenhuma das instituicbes participante da pesquisa, sendo a
maior debilidade na area da engenharia agricola. Outro aspecto a ser considerado é que ha
concentragdo em certas areas, como o melhoramento genético de plantas. Observa-se
ainda na Figura 5, que 44% das expertises estdo nas instituicdes parceiras da Embrapa
Arroz e Feijdo, enquanto 33% das expertises presentes na Embrapa Arroz e Feijdo existe
também em menos em outra instituicdo. Por outro lado, 6,6% das expertises existem
somente na Embrapa Arroz e Feijao.
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Figura 2 - Tempo decorrente da Ultima formagéo
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Tabela 1 - Matriz de competéncia institucional e técnica na orizicultura gaticha
A= Nao existe expertise na Embrapa Arroz e Feijao, porém existe em pelo menos uma outra instituigé

B

a0 existe expertise em nenhuma das instituicdes participantes do estudo
C= Existe expertise na Embrapa Arroz e Feijao e em pelo menos em um outra instituigao

D = Existe expertise somente na Embrapa Arroz e Feijao
Areade eade
Linha de atuacéo AlB[C concentr Linha de atuagéo A
cao acdo
Marketing. X vRecursns‘Genéncos: Coleta, conservacao e
Adar?;(;slr Plapg ameljlo e Administracao Estratégica X| Dlve[slldade Genética
) Politicas Publicas X| ogia |Genética de Populagbes
Politicas Agricolas X apl\acslda Valoragal._u de Recursos Genéticos
P nto de Arroz melhora |Genética Molecular
parboilizagio X medn—to Aplicada a selegao (selegao assistida por
e marcadores moleculares)
Qualidad |Bioguimica do arroz e seus sub-produtos X plantas a0 de genes de interesse
ede |Andlise Sensorial X (5) |[Selecdo i
Gréos, |Propriedades funcionais do arroz e seus sub-produtos X Engenharia Genética de Plantas
segurang Numcao e dietas do arroz e seus sub-produtos X Bioinformatica
a e i 1to de contaminantes X Fisiologia vegetal
I It 1to e novos | Crescimento e Desenvolvimento das Plantas
nutricdo e|produtos ahmentares
salde [Seguranca do alimento (garantia de qualidade, X Fisiologia da Producéo
(2)  |rastreabilidade e certificacéo)
\Avaliacédo de gréos pela Industria X Nutricido Mineral de Plantas
Evolugao do consumo do arroz e seus sub-produtos e |X| | | BIFisiologia|Fisiologia do Estresse Abidtico em Plantas
comportamento de es finais e Ecosslslemas e suas funcdes
Hibrido X ambiénci aplicada aos sistemas de produgao
Genética Quantitativa a Impactos dos S\;temas Produtivos sobre
Mudancas Climaticas
| Monitoramento, avaliagao e mitigagao de
Mutagénese X (6)  |impactos de MCG sobre sistemas naturais e
ento agricolas
Genético |Resisténcia Genética a Insetos-Praga X Servigos ambwen(ﬁ:\;ﬂmecamsmo de
Ve?;)[al Resisténcia Genética a Doencas X Ecossistemas e suas funcdes
Tolerancia Genenca a temperaturas extremas (frio e X Eficiéncia energética em sistemas produtivos
alta
Tolerancia Genéuca a Estress: (Fe, N) X Fertilidad |Solos de Varzea: génese e fertilidade
Melhoramenlo populacional via_selecéo recorrente X e e solos |Matéria Organica do Solo
imento de cultivares X (7) __|Quimica de solos Inundados
Recursos Recursos Genellcus, Coleta, conservagéo e X
& intercambio
Ue”(:')“’u Diversidade Genética X
Genética de Populacoes X




Area de Area de
concentra Linha de atuagao A|BC concentr Linha de atuagao AlBOD
céo acéo
Manejo e conservagao de agua e solo em X Epidemiologia
agroecossistemas
Manejo da Adubagéo X Fif
Estabelecimento e Manejo da Cultura X Fitovirologia
Manejo da dgua e da irrigacéo Fitonematologia X
/Agricultura de Preciséo Bactérias Fitopatogénicas X
Qualidade de agua, efluentes e reuso e analise de X Resisténcia do arroz a pragas
residuos
Uso |C: a liag&o e cor do de X Resisténcia de insetos a inseticidas X
sustentav |recursos naturais Controle
eldos [Zoneamento edafo-climatico e X de  Nematologia X
recursos [Manejo de bacias hi 4 X pragas i para o controle de doencas e
naturais |Gestao Ambiental (insetos- /Agroquimicos para o Controle de insetos pragas e
®) Pragas, | oluscos X
integrados doengas Herbicidas e seu Manejo
30 lavor o aria e X e pl_anlas X
com base ecolégica dam;‘has Controle Biolgico Insetos-Praga X
/Agricultura Organica @y Controle Biol6gico de Doencas
Impactos dos Sistemas Produtivos sobre Mudangas X Controle Biol6gico Plantas Daninhas X
Climatica:
Monitoramento, avaliacao e mitigagao de impactos X Interacdo Patégeno-Hospedeiro
de MCG sobre sistemas naturais e agricolas
eteorologia e Climatologia Agricola X Manejo Integrado de Insetos-Praga
Hidrologia de Aguas Subterraneas. Manejo Integrado de Doengas
Barragens de Terra e Manejo Integrado de Plantas Daninhas X
Estabilidade de Taludes e Obras de Arrimo Toxi ia dos i X
Hidrologia de Aguas Subterraneas. Micotoxinas em Produtos Agricola X
Engenhar|Drenagem de Terras Agricolas. /Analise prospectiva de sistemas sociais, econdomicos, X
ia ientais e cientificos
Agricola |Irrigagao e manejo da agua X /Avaliacao de viabilidade e de impactos (sociais,
(10) Gestio econdmicos, ambientais, etc.) de tecnologias agricolas
Mecap\zagao Agricola B da Anélls_e diagnéstica d'ebcadelas e sistemas produtivos
Manejo de Agua-Planta em Solos Salinos informag |P1anejamento estratégico de sistemas de P&D M
de Geografi N (ig) Gestao estratégica de P D (de portiolios de projetos, de
recursos fisicos e financeiros, de competéncias)
de Armazenagem de Produtos Agricolas Gestdo de Negocios T )
:;aansfe:ji UOs, UDs, vitrines, dias de campo, eventos M Gestéao d.e propriedade intelectual e Aspectos

CONCLUSAO

A continuidade e aperfeicoamento da matriz de competéncia pode se transformar num
instrumento de suporte a tomada de decisdes, pois permite identificar interesses e
demandas coletivas, pontos cruciais que obstaculizam a cadeia produtiva do arroz. Por
outro lado, reforga e estimula a integragdo institucional, com reflexos na melhoria do
aproveitamento dos recursos humanos e financeiros. Portanto podera ser uma ferramenta
que subsidiara o fortalecimento da rede de Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo — PD&lI
do arroz no Rio Grande do Sul e posteriormente em outras regides no Brasil.
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